
9ƭ ƳǳƴŘƻ ŘŜ LǊŜƴŜ 

!ŦƽƴƛȄ tǊƻŘǳŎŎƛƻƴŜǎ ϧ tŜǇ [ƽǇŜȊ 

ά9ǎǇŜŎǘłŎǳƭƻ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊ ȅ  Ǿƛǎǳŀƭ ǇŀǊŀ ǇǵōƭƛŎƻ 

ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǉǳŜ ǘŜ ƘŀǊł ǎŜƴǝǊ ƳǳŎƘƻ Ƴłǎ ǉǳŜ ƳǵǎƛŎŀΦέ 

tw9aLh 



άΦΦΦȅ ǎƛ ŀƭƎǵƴ ŘƝŀ  ǘŜ ƻƭǾƛŘŀǎ ŘŜ ŜǎŎǳŎƘŀǊΣ 

ƧŀƳłǎ  ǘŜ ƻƭǾƛŘŜǎ ŘŜ {9b¢Lw Φ  

.ƛŜƴǾŜƴƛŘƻǎ ŀ Ƴƛ ƳǳƴŘƻΣ ōƛŜƴǾŜƴƛŘƻǎ ŀƭ 

ƳǳƴŘƻ ŘŜ LǊŜƴŜΦέ 

м 



9ƭ ƳǳƴŘƻ ŘŜ LǊŜƴŜ Ŝǎ Ŝƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ǳƴŀ ƎƛǊŀ ǉǳŜ ŜƳǇŜȊƽ Ŝƴ 
мфтс ȅ ǉǳŜ ŀǵƴ ǎƛƎǳŜ ǾƛǾŀ Ƙƻȅ Ŝƴ ŘƝŀΦ   

9ǎ ǳƴ ŜǎǇŜŎǘłŎǳƭƻ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊ όŎǳŜƴǘƻǎΣ ŎŀƴŎƛƻƴŜǎΣ Ƙƛǎǘƻπ

ǊƛŀǎΣΦΦύ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ŘŜ ŎƻƴŎƛŜǊǘƻ ƳǳƭǝƳŜŘƛŀ ȅ ŀŘŀǇǘŀŘƻ ŀ ƭŀ ƭŜƴπ

Ǝǳŀ ŘŜ ǎƛƎƴƻǎΦ  

bƻǎ ƻŦǊŜŎŜ ƳǳŎƘŀǎ ƴƻǾŜŘŀŘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ǎƻƴƻǊƻ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƴ 

ǳƴ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ Ƴǳȅ ǇŜŎǳƭƛŀǊ ȅ ǇƻŎƻ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ 

ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǵōƭƛŎƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊΦ 

tƻŘǊƝŀƳƻǎ ŘŜŬƴƛǊƭƻ ŎƻƳƻ άǳƴ ŜǎǇŜŎǘłŎǳƭƻ ǇŀǊŀ ŀŘǳƭǘƻǎ ŀŎƻƳǇŀπ

ƷŀŘƻǎ ŘŜ ƴƛƷƻǎέΦ 

н 



LƴŎƻǊǇƻǊŀ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘƻ ǳƴ /Ǌƛǎπ
ǘŀƭ .ŀǎŎƘŜǘΣ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇƻǉǳƝπ

ǎƛƳƻǎ ŜƧŜƳǇƭŀǊŜǎ ŘŜ ŞǎǘŜ ƛƴǎπ

ǘǊǳƳŜƴǘƻ ƳǳǎƛŎŀƭ ŘŜ ŎǊƛǎǘŀƭ 

ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜƴ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴŘƻΦ  

LƴŎƻǊǇƻǊŀ ŀƭ ƳƛǎƳƻ ǝŜƳǇƻ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŞǘƴƛŎƻǎ ŘŜ ŘƛŦŜπ

ǊŜƴǘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀǎΦ  

о 



LǊŜƴŜ Ŝǎ ǳƴŀ ƴƛƷŀ ǎƻǊŘŀ ǉǳŜ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊǎŜ ŘŜ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ ŀ 
ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭΦ bŜŎŜǎƛǘŀ ǇƻŘŜǊ ŜǎŎǳŎƘŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ Ǿƛǎǘŀ ȅ ƘŀōƭŀǊ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ƳŀƴƻǎΦ  

tƻǊ ŞǎǘŜ ƳƻǝǾƻ Ŝƭ ŜǎǇŜŎǘłŎǳƭƻ Ŝǎǘł ǇǊłŎǝŎŀƳŜƴǘŜ ŀŘŀǇǘŀŘƻ ŀ ƭŀ 
ƭŜƴƎǳŀ ŘŜ ǎƛƎƴƻǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴŀ ƛƴǘŞǊǇǊŜǘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ 
ŜǎŎŜƴŀǊƛƻΦ  

9ǎǘŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ƭŜ Řŀ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ Ƴǳȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻ ǉǳŜ ƭŀ Ǌƻπ
ŘŜŀ ȅ ƴƻǎ ƭƻ ŎǳŜƴǘŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀƴŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ tŜǇ [ƽǇŜȊ ƛƴǘŜǊπ
ǇǊŜǘŀ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘƻ Ŏƻƴ ǎǳ ōŀƴŘŀΦ  

¢Ǌŀǘŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻƴǘǳƴŘŜƴǘŜ ǇŜǊƻ Ƴǳȅ ǊŜǎǇŜǘǳƻǎŀ ȅ Ŏƻƴ ǘŜǊƴǳǊŀΦ  
ǘŜȄǘƻǎ ǉǳŜ ƴƻǎ Ƙŀōƭŀƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴƅƛŎǘƻǎΣ ƭŀ ŀƳōƛŎƛƽƴΣ Ŝƭ ŀƳƻǊΣ ƭŀ Ǌƛπ
ǉǳŜȊŀΣ ƭŀ ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭƛŘŀŘ Σ ƭŀ ƳǳŜǊǘŜ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀŘǳŎŀŘƻǎ ǘƽǇƛŎƻǎ 
ǎƛŜƳǇǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŎǳŜƴǘƻǎ ƛƴŦŀƴǝƭŜǎΦ  

LǊŜƴŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜ Σ ŀƭ Ŭƴ ŘŜƭ ŜǎǇŜŎǘłŎǳƭƻΣ ŜǎǝƳǳƭŀǊ Ŝƭ ŘƛłƭƻƎƻ ŘŜ ƭƻǎ 

п 



9ǎǇŜŎǘłŎǳƭƻ ŘŜ ŎŀƴŎƛƻƴŜǎ ȅ ŎǳŜƴǘƻǎ  Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘƻΣ 
ŘƛōǳƧƻǎ ŀƴƛƳŀŘƻǎΣ ǾƝŘŜƻΣΦ /ƻƴ ǳƴŀ ƎǊŀƴ Řƻǎƛǎ ŘŜ 

ƘǳƳƻǊ ǇŜǊƻ ǎƛƴ ŜǎǘǊƛŘŜƴŎƛŀǎΦ 

{ƛ ōƛŜƴ ǎŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀ ǳƴŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ ŘŜƭ 

ǇǵōƭƛŎƻΣ Şǎǘŀ ǎŜǊł ŘŜ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ ƎǊŀŘǳŀƭ ȅ Ŏŀǎƛ ǎƛƴ 

ŘŀǊǎŜ ŎǳŜƴǘŀΦ {Ŝ ŜƳǇƛŜȊŀ Ŏƻƴ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŘŜ 

ŎŀƭƳŀ Σ ǘǊŀƴǉǳƛƭƛŘŀŘ ȅ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇŀǊŀ ƛǊ Ǉƻπ

Ŏƻ ŀ ǇƻŎƻ ƳƻǝǾŀƴŘƻ ŀ ƭŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŬƴŀƭΦ 

 

 

р 



CƛŎƘŀ ǘŞŎƴƛŎŀΥ  

 

5ǳǊŀŎƛƽƴΥ сл Ƴƛƴǳǘƻǎ 

!ƴŎƘƻ Υ у-мл ƳŜǘǊƻǎ 

tǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘΥ с- у ƳŜǘǊƻǎ 

!ƭǘǳǊŀΥ ƳƝƴƛƳŀ о ƳŜǘǊƻǎ 

¢ƛŜƳǇƻ ƳƻƴǘŀƧŜ Υ о ƘƻǊŀǎ 

5ŜǎƳƻƴǘŀƧŜΥ м ƘƻǊŀ 

 

bŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ  ǘŞŎƴƛŎŀǎΥ 

 

п ǘŀǊƛƳŀǎ ǝǇƻ wh{/h ό н Ȅ м ƳŜǘǊƻǎ ŀ пл-рл ŎƳ ŘŜ ŀƭǘǳǊŀύ 

н ǎƛƭƭŀǎ  ǎƛƴ ǊŜǇƻǎŀōǊŀȊƻǎ 

{ŜƷŀƭ 5a· ŘŜ 5ƛƳƳŜǊǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ 

tŀǘŎƘ ŘŜ ǎƻƴƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ Ŏƻƴ н ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 5ΦL .{{ 

ƻ ǎƛƳƛƭŀǊ 

[ŀ ƳŜȊŎƭŀ ό[ ȅ wύ ƭŀ ǎŜǊǾƛǊł ƭŀ ǇǊƻǇƛŀ ŎƻƳǇŀƷƝŀ 

9ǉǳƛǇƻ ŘŜ ǎƻƴƛŘƻΥ 

9ǉǳƛǇƻ Ŏƻƴ ǎǳōƎǊŀǾŜǎ  όƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƭŜύ ȅ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ŀŘŜπ

ŎǳŀŘŀ ŀ ƭŀ ǎŀƭŀ Φ 

5ƻǎ ǎƛŘŜŬŜƭŘǎ ƻ ƳƻƴƛǘƻǊŜǎΦ 

LƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ǎŜƎǵƴ ǎŜƎǵƴ  ǊƛŘŜǊΦ 

tŜǊǎƻƴŀƭΥ 

 

м ƻ н ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŎŀǊƎŀ ȅ ŘŜǎŎŀǊƎŀΦ 

¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ ǎŀƭŀΦ 

¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴΦ 
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